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I. ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionala a Scolii Gimnaziale Dobra pentru perioada 2021-2025 se
fundamenteaza pe analiza realista a mediului intern si extern in care va functiona aceasta. Scopurile
strategice ale Planului de Dezvoltare Institutionala au fost stabilite pornind de la identificarea
oportunitatilor oferite de cadrul legislativ al invatamantului preuniversitar roménesc si de la
caracteristicile comunitatii locale, corelate cu nevoile de educatie ale comunitatii si societdtii romanesti.
Programele Ministerului Educatiei privind reforma si modernizarea invatamantului roméanesc sunt temeiul
unor directii de dezvoltare institutionald in perioada 2021-2026.

Prin intermediul actiunilor educationale, Scoala Gimnaziala Dobra isi propune sa contribuie la:

e cresterea numarului copiilor din familii vulnerabile inscrisi la gradinitd si cresterea frecventei regulate
a acestora;

e mentinerea copiilor la scoalda pe o duratd mai lunga si, astfel, cresterea sanselor de pregatire
profesionald pentru o viatd independenta si decenta;

e imbunatatirea rezultatelor scolare la evaluarea nationald;

e intelegerea de catre parinti a necesitatii educatiei pentru viitorul copiilor lor;

e reducerea tratamentelor discriminative impotriva copiilor cu CES;

Intr-o lume a noului si a schimbdrilor, Scoala Gimnaziala Dobra va sustine mai eficient dezvoltarea
generald a copiilor, va oferi sprijin pentru strategiile lor de Invatare si va promova dezvoltarea lor
cognitivd si noncognitiva, printr-o axare mai tintitd asupra invatarii practice, asupra jocurilor si
interactiunilor sociale. Proiectul scolii se bazeaza pe principiile pedagogice care guverneaza practica
educationala, o metodologie si un curriculum in concordantd cu domeniile si dimensiunile cunostintelor.

Scoala Gimnaziala Dobra considera ca dobandirea de cunostinte este doar o parte a invatarii scolare si
sustine formarea integrald a persoanei care trebuie sa se adapteze la nevoile societdtii actuale si sa fie
pregatitd pentru cerintele viitorului. Prin urmare, prescolarul/elevul:

v Invata sd invete, adica si dezvolte abilitatile care fi permit s invete autonom.

v Invata sa fie. A invita si fii persoani inseamni a dezvolta valorile cerute de societatea secolului XXI:
o fiintd integrata si integrald, cu o inaltd stima de sine, reflectantd, autonomd, responsabild, critica,
sustinatoare si respectuoasa a pluralismului.

v Invata sa facd. Cunostintele trebuie si aiba aplicabilitate practica si prescolarii/elevii ar trebui sa
fie constienti de utilitatea cunostintelor dobandite.

v Invata sa traiasca impreund. Astfel, cadrele didactice vor actiona pentru a-i invita pe copii si triiascd
impreuna, dezvoltand valori precum toleranta, cooperarea, responsabilitatea comund si respectul
pentru diversitate.

Proiectarea traiectoriei de dezvoltare a Scolii Gimnaziale Dobra a avut in vedere si analiza conditiilor
socio-economice din localitatea Dobra, reteaua scolara de invatamant prescolar, primar si gimnazial de
stat existenta in zona, prognozele demografice, dar si amenintarile posibile.

Viziunea si misiunea scolii sunt astfel fundamentate incat sa asigure un proces educational de calitate,
asigurand accesul tuturor fetelor si baietilor din zona de influenta la dezvoltarea timpurie de calitate,
ingrijire si educatie prescolara/scolara, astfel incat sa fie pregatiti pentru scolaritatea urmatoare.



II. ANALIZA DIAGNOSTICA
1. Baza materiala
1.1 Spatii de invatamant:

1.2 Autorizatii de functionare a unitatii de invatamant:

= Autorizatia sanitara Scoala Gimnaziala Dobra : nr. 332/24.06.2019

= Autorizatie de securitate la incendiu Scoala Gimnaziala Dobra: nu necesita

= Autorizatia sanitara Gradinita P.N. Dobra: nr. 332/24.06.2019 (anexa 1)

= Autorizatie de securitate la incendiu Gradinita P.N. Dobra: : nu necesita

= Autorizatia sanitara Scoala Primara Lapusnic : nr. 332/24.06.2019 (anexa 4)
= Autorizatie de securitate la incendiu Scoala Primara Lapusnic : nu necesita

= Autorizatia sanitard Scoala Primara Mihaiesti : nr. 332/24.06.2019 ( anexa 2 )
= Autorizatie de securitate la incendiu Scoala Primara Mihaiesti: nu necesita

= Autorizatia sanitara Scoala Primara Roscani : nr. 332/24.06.2019 ( anexa 3)
= Autorizatie de securitate la incendiu Scoala Primara Roscani: nu necesita

= SCOALA GIMNAZIALA DOBRA

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Sali de clasa 10 571,31
2. Cabinete 2 111,26
3. Laboratoare 1 69,76
4, Biblioteca scolara 1 74,95
5. arhiva 1 22,8
6. Spatii sanitare 3 92
7. Spatii depozitare materiale didactice 5 100,76
8. Spatiul Cornul si laptele 1 13,2
9. Cabinet de consiliere si orientare 1 15
10. Cancelaria profesorilor 2 53,38
11. Secretariat 1 33,44
12. Spatiu destinat echipei manageriale 1 33,44
13. Spatiu pentru serviciul financiar 1 17,21
= GRADINITA P.N. DOBRA
Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
1 Sali de grupa pentru gradinita 3 104
4 Cabinete CDI si cancelarie 1 17
5. Alte spatii ( hol si grup sanitar) 2 54
6 Spatiul Cornul si laptele 1 12
= SCOALA PRIMARA LAPUSNIC
Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Sali de clasa 1 45
2. Sali de grupa pentru gradinita 1 45
3. Cancelaria profesorilor 1 25
4. Spatiul Cornul si laptele 1 25
5. Alte spatii ( hol si grup sanitar) 25
= SCOALA PRIMARA MIHAIESTI
| Nr. | Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp) |




crt. spatii
1. Sali de clasa 1 46
2. Sala de activitati comune 1 48
3. Alte spatii ( hol si grup sanitar) 2 25
4 Spatiul Cornul si laptele 1 12
« SCOALA PRIMARA ROSCANI
Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Sali de grupa pentru gradinita 2 85,97
2. Sali de clasa 2 97,75
4. Laboratoare 1 33,29
5. Spatiul Cornul si laptele 1 18,43
6 Cancelaria profesorilor 1 20,16
7 Alte spatii ( hol si grup sanitar) 50
1.3 Biblioteca: 2300 volume.
1.4 Baza sportiva:
Nr. Tipul de spatiu/dotari Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Minisala de sport ( improvizata) 1 65,28
2. Terenuri de educatie fizica si sport (fotbal, handbal, volei, baschet, tenis de camp) 1 1000

2. Resurse umane

2.1 Numar de elevi si numar de clase

Tn anul scolar 2021-2022, Scoala Gimnaziala Dobra functioneaza cu 12 clase: 5 clase primare, cu
90 elevi si 7 clase gimnaziale, cu 134 elevi .

Nivel de invatamant Clasa Numar de clase Numar de elevi:
Primar, Clasa pregatitoare 1 18
din care Clasal 1 19

Clasaall-a 1 17

Clasaalll-a 1 17

ClasaalV-a 1 19

Total 5 920

Gimnaziu, Clasa V-a 2 39
din care ClasaaVl-a 2 38
ClasaaVll-a 2 32

Clasa a Vlll-a 1 25

Total 7 134

Tn anul scolar 2021-2022, Gradinita P.N. Dobra functioneazi cu 3 grupe, 57 prescolari

Nivel de invatamant grupa Numar de grupe Numar de pregscolari:
Prescolar Grupa mica 1 20
din care Grupa mijlocie 1 17
Grupa mare 1 20
Total 3 57

Tn anul scolar 2021-2022, Scoala Primari Lapusnic functioneazi cu 1 grupa combinati invatamant
prescolar : 14 prescolari si 1 clasa invatamant primar ( predare simultana) , cu 21 elevi .




Nivel de invatamant Clasa Numar de clase Numar de elevi:
Pregcolar Grupa mica 0,33 3
din care Grupa mijlocie 0,33 4

Grupa mare 0,33 7
Total 1 14
Primar, Clasa pregatitoare 0,20 4
din care Clasal 0,20 4
Clasaall-a 0,20 3
Clasaalll-a 0,20 6
ClasaalV-a 0,20 4
Total 1 21

Tn anul scolar 2021-2022, Scoala Primara Mihiiesti functioneaza cu 1 clasd invatimant primar (
predare simultand) , cu 14 elevi

Nivel de invatamant Clasa Numar de clase Numar de elevi:
Primar, Clasa pregatitoare 0,20 2
din care Clasa | 0,20 2
Clasaall-a 0,20 3
Clasaalll-a 0,20 4
ClasaalV-a 0,20 3
Total 1 14

Tn anul scolar 2021-2022, Scoala Primard Roscani functioneaza cu 1 grupa combinati ( mici+
mijlocie) invatdmant prescolar : 15 prescolari si 1 grupd ( grupa mare) cu 12 prescolari si 2 clase
invatamant primar ( predare simultand) , cu 33 de elevi .

Nivel de invatamant Clasa Numar de clase Numar de elevi:
Pregcolar Grupa mica 0,50 10
din care Grupa mijlocie 0,50 5

Grupa mare 1 12
Total 2 28
Primar, Clasa pregatitoare 0,39 7
din care Clasal 0,60 9
Clasaall-a 0,39 7
Clasaalll-a 0,40 6
ClasaalV-a 0,22 4
Total 2 33

2.2 Estimarea planului de scolarizare in perioada 2021-2026
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2.3 Scolarizarea si frecventa

Clasa/Nivel Anul scolar 2020-2021 Anul scolar 2019-2020 Anul scolar 2018-2019

Nr. elevi Frecventa Nr. elevi Frecventa Nr. elevi Frecventa
Cls. preg. 33 99 % 32 100 % 35 100 %
| 31 100% 35 98.74% 28 100 %




1] 34 93,56% 29 99.96 % 38 98.04%
1] 28 100% 39 99.38 % 37 99.09 %
v 39 99,92% 36 97.40% 28 99 %
I-1IV 165 98,49% 171 99.09 % 166 99.22%
\' 38 99,40% 33 99.65 % 25 99.55%
Vi 32 97,75% 26 99.13% 23 99.01%
VII 25 95,69% 22 99.38 % 30 98.30%
VI 22 98,69% 28 99.13% 35 97%
V-Viil 117 97,87% 109 99.32 % 113 98.46%
2.4 Absenteismul scolar
2.4.1 Absente per elev
Clasa/Nivel Anul scolar 2020-2021 Anul scolar 2019-2020 Anul scolar 2018-2019
Nr. elevi Absenteism Nr. elevi Absenteism Nr. elevi Absenteism
Cls. preg. 33 1 32 0 31 0
| 31 0 35 1.26 25 0
1 34 6.44 29 0 37 1.96
11 28 0 39 0.04 35 0.91
v 39 0,08 36 2.60 27 1
I-IV 165 1.51 171 0.91 155 0.78
\' 38 0.60 33 0.35 25 0.45
\'/| 32 2.25 26 0.87 23 0.99
VII 25 4.31 22 0.62 30 1.70
V11 22 1.31 28 0.87 35 3
V-VIII 117 2.13 109 0.68 113 1.54

2.4.2 Total absente, in ultimii doi ani scolari (2020-2021 si 2019-2020):

Cauzele absenteismului:

= Motivatia scolard scazuta, lipsa de interes, increderea scazuta in educatia scolara, anxietatea, imaginea

de sine deteriorata, sentimente de inferioritate, abilitati sociale reduse;

= Conditiille socio-economice precare ale familiei: saracie, parin{i indiferenti, neglijenti, familii

dizarmonice, parinti plecati in strdinatate;

= Contextul scolar: supraincarcarea scolara, comunicarea defectuoasa elev-profesor, frica de evaluare,

conflictul cu colegii.

2.5 Rata abandonului scolar, in ultimii doi ani scolari incheiati:

Anul scolar Total absente Absente motivate Absente nemotivate
2020-2021 2462 636 1826
2019-2020 1278 974 304

Anul scolar | Numar elevi | Veniti in | Plecati la alta | Numar elevi care | Numar elevi | Promovati Repe
inscrisi la | timpul scoald in timpul | au abandonat | existenti la tenti
inceputul anului anului scolar scoala sfarsitul
anului scolar | scolar anului
(a) (b) (c) (d) (e=a+b-c-d) | (f) (g)

2020-2021 284 6 6 2 282 282 0

2019-2020 | 278 5 3 0 280 280 0

Cauzele abandonului scolar:
= Absenteismul prelungit cauzat de plecarea copiilor in straindtate fard documente de transfer;




= Rezultate scolare foarte slabe;

= |ncapacitatea de adaptare la contextul clasei;
= Modelul educational oferit de parinti sau de fratii mai mari;
= Apartenenta la familii cu stres existential cauzat de probleme economice serioase;

= Neimplicarea 1n activitatile organizate de scoald, formale sau nonformale.

2.6 Tncadrarea cu personal didactic

Anul scolar Nivelulde | Numar | Numarde Niveluri de Grade didactice
inv. total norme pregatire
c.d. intregi Educ. Prof. Gr. | Gr. |l Definitivat Debutant
2020-2021 Prescolar 5 5 0 5 2 2 0
2019-2020 Prescolar 5 5 0 5 2 1 1
2018-2019 Prescolar 4 4 0 4 2 0 2
Anul scolar Nivelulde | Numar | Numar de Niveluri de Grade didactice
inv. total norme pregatire
c.d. intregi Tnv. Prof. Gr. | Gr. |l Definitivat Debutant
2020-2021 Primar 9 9 1 8 6 2 1
2019-2020 Primar 9 9 1 8 6 2 1
2018-2019 Primar 9 9 1 8 6 1 2
Anul scolar Nivelulde | Numdr | Numarde Nivel de pregatire Grade didactice
inv. total norme Licenta Master Doctorat Gr. | Gr. |l Def. Deb.
c.d. intregi
2020-2021 Gimnazial 11 8 10 0 1 4 4 2 1
2019-2020 Gimnazial 10 7 10 0 1 3 3 3 1
2018-2019 Gimnazial 12 8 11 0 1 2 5 4 1

3. Capacitatea institutionala

3.1. Managementul strategic si operational:
= Baza conceptuala:
Obiectivele strategice europene in domeniul educatiei;
Politicile si strategiile educationale ale ME;
Actele normative in vigoare in domeniul educatiei, inclusiv Legea Educatiei Nationale/2011;
Rapoartele ISJ privind starea invatdmantului in judetul Hunedoara in anii scolari 2018-2019,
2019-2020, 2020-2021;
Planurile manageriale al ISJ din anii scolari 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021;
Planul de dezvoltare institutionala Tn perioada 2017-2021;
Rapoartele privind starea invatamantului in Scoala Gimnaziala Dobra in anii scolari 2018-20109,
2019-2020, 2020-2021,
v’ Rapoartele anuale de evaluare interna din anii scolari 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021.
= Activitati prioritare:

AN N NN

ANANEN

v’ Asigurarea resurselor umane;

v’ Asigurarea resurselor materiale;

v’ Sporirea eficientei procesului de predare-invatare desfasurat la nivelul scolii;

v’ Sustinerea scolarizariielevilor cu risc de parasire timpurie a scolii;

v Organizarea si indrumarea activitatii de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic;

v Dezvoltarea institutionala, in contextul noului tip de culturd organizationald, de dialog social, de

parteneriat;
v Implementarea Sistemului de Management al Calitatii educatiei furnizate de Scoala Gimnaziala Dobra
3.1.1 Organizarea microstructurilor scolii.



La nivelul scolii, se constituie, prin decizia directorului, in baza hotararii CA, urmatoarele comisii:
3.1.1.1 Comisii cu caracter permanent:

Comisia pentru curriculum;

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul
scolar si promovarea interculturalitatii;

Comisia de control intern managerial;

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii:

Comisia de securitate si sanatate in munca si pentru situatii de urgenta.

3.1.1.2 Comisii cu caracter temporar:

Comisia pentru dezvoltare profesionala si evolutie 1n cariera;
(Sub)Comisia pentru consiliere si orientare;

Comisia pentru prevenirea si combaterea absenteismului i a abandonului scolar;
Comisia pentru verificarea documentelor scolare si a actelor de studii;
Comisia pentru burse, rechizite si alte drepturi sociale;

Comisia de mobilitate a personalului didactic la nivelul scolii;
Comisia pentru intocmirea orarului si asigurarea serviciului pe scoala;
Comisia de gestionare a SIIIR;

Comisia pentru olimpiade si concursuri scolare;

Comisia pentru inventariere;

Comisia pentru organizarea examenelor,

Comisia pentru promovarea imaginii scolii;

3.1.1.3 Comisii cu caracter ocazional:

Comisia de salarizare;

Comisia paritara,

Comisia de receptie a bunurilor (produse, servicii, lucrari);

Comisia de casare, de clasare si valorificare a materialelor rezultate;
Comisia pentru stabilirea nivelului clasei in care va fi inscris elevul audient;
Comisia de cercetare disciplinara;

Comisia de selectionare a documentelor perimate.

3.1.1.4 Consilii: consiliile claselor, consiliul profesoral, consiliul elevilor, consiliul reprezentativ al
parintilor;

3.1.1.5 Compartimente/servicii:

Compartimentul secretariat;
Serviciul financiar;

3.1.1.6 Alte responsabilititi stabilite prin legi/reglementari specifice:

Consilierul pentru etica;

Cadrul didactic cu atributii PSI;

Cadrul didactic cu atributii SSM;

Cadrele care aplicd masurile de prim ajutor, de stingere a incendiilor si de evacuare a lucratorilor;
Responsabilul pentru gestionarea deseurilor;

Responsabilul cu distribuirea produselor lactate si de panificatie in scoala;

Responsabilul cu manualele scolare;

Responsabilul cu probleme de arhiva;

Responsabilul pentru completarea si transmiterea REVISAL;



= Responsabilul cu administrarea Sistemului Informatic al Invatimantului din Romania (SIIIR) la
nivelul scolii.

3.1.2 Monitorizarea activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala Dobra a avut in vedere punctele slabe,
amenintarile si disfunctionalitatile prezentate in rapoartele privind starea invatamantului pentru anii
scolari 2017-2021 si a urmarit eficientizarea activitatii tuturor microstructurilor scolii, pentru realizarea
tintelor strategice propuse in Proiectul de dezvoltare institutionala 2017-2021. Pentru atingerea tintelor
strategice au fost identificate obiectivele specifice/operationale, incluse in planurile operationale,
obiective care au fost monitorizate permanent. Activitatea de monitorizare si control s-a desfasurat pe
catre director, pe baza graficului semestrial, de catre responsabilii comisiilor metodice, pe baza
programelor anuale ale comisiilor metodice, si de catre CEAC, pe baza graficului anual de monitorizare.
Monitorizarea si controlul personalului scolii si al comisiilor/ compartimentelor/ serviciilor functionale au
constituit premisa unei evaluari corecte si motivante a personalului scolii, dar si premisa identificarii
oportunitatilor de dezvoltare a scolii.

3.1.3 Activitatea manageriala a avut in vedere asigurarea functionarii scolii fara perturbari si realizarea
obiectivelelor asumate prin planurile manageriale, in comparatie cu rezultatele scolare obtinute la nivel
judetean si national. Prin masurile si activitatile intreprinse: reactualizarea regulamentului de organizare si
functionare si a instrumentelor interne de lucru, reorganizarea si functionarea eficientd a comisiilor si
compartimentelor/serviciilor, dezvoltarea bazei didactico-materiale si cresterea gradului de accesibilitate a
acesteia, realizarea planului de scolarizare, imbunatatitrea realizarii curriculumului si a evaludrii invatarii,
dezvoltarea Sistemului de Management al Calitatii si Sistemului de Control Intern Managerial, Scoala
Gimnaziala Dobra a reusit obtinerea unor rezultate scolare comparabile cu cele din anii scolari anteriori si
cu cele obtinute pe plan judetean si national de unitati de invatdmant similare, iar la Evaluarea Nationala,
promovabilitatea generala obtinuta a fost, in fiecare an, peste media judeteana si nationala.

Transparenta si participarea cadrelor didactice si a parintilor la actul decizional a fost asiguratd prin
participarea sistematica a acestora la sedintele Consiliului de administratie, ale Consiliului profesoral, ale
Consiliului reprezentativ al parintilor si ale comitetelor de parinti.

3.2 Managementul personalului

3.2.1 Personal didactic:

® Programele de activitati ale comisiilor metodice, aprobate in Consilul profesoral, au prevazut activitati
lunare, cu tematica legata de elaborarea instrumentelor de evaluare si notare, desfasurarea recapitularilor
finale, pregitirea speciald a elevilor pentru concursuri si examene, dezbateri si analize privind corelarea
parcurgerii continuturilor disciplinare la nivelul ariei curriculare. Activitatea comisiilor metodice a fost
coordonatd de responsabilul comisiei de formare continua.

= Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii si-a desfasurat activitatea pe baza planului operational
si a graficului anual al activitatilor, care au vizat dezvoltarea increderii beneficiarilor, asigurarea
relatiilor cu microstructurilor scolii, desfasurarea procesului de predare-invatare-evaluare.

3.2.2 Activitatea de perfectionare si formare continua a cadrelor didactice s-a realizat individual, Tn
cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice, conform calendarului activitatilor elaborat de
ISJ/CCD si prin participare la cursuri de formare organizate de furnizori acreditati. Numarul mediu de
credite profesionale transferabile/cadru didactic, Tn ultimii 5 ani: 107 CPT.

3.3 Elevi

3.3.1 Rata de absolvire (pe cicluri educationale) in ultimii doi ani scolari incheiati:

| Anul scolar | Numarul de elevi din clase | Numarul de elevi | Rata de absolvire




terminale existenti la sfarsitul promovati
anului scolar
a b a/b
2019-2020 invatamant primar — cls IV 36 36 100%
2019-2020 invatamant gimnazial- cls. VIII 28 28 100%
2020-2021 invatamant primar — cls IV 39 39 100%
2020-2021 invatamant gimnazial- cls. VIII 22 22 100 %

3.3.2 Medii de absolvire (pe cicluri educationale), in ultimii doi ani scolari incheiati:

Anul scolar Numar absolventi Medii de absolvire
5-6,99 7-8,99 9-10
2019 - 2020 CP-IvV 171 16 38 117
V-Vl 109 9 50 50
2020-2021 CP-IvV 165 16 43 106
V-VIII 117 12 38 67

Analiza comparativd a promovabilitatii aratd mentinerea procentului de promovare de 100%, la ciclul
primar, si, iIn medie, de 95%, la ciclul gimnazial. Cauzele repetentiei: copii ramasi inscrisi in urma
plecarii in strainatate fara documente de transfer, dezinteresul elevilor pentru activitatea scolara,
apartenenta la familii dezorganizate sau cu parintii plecati in strainatate, lipsa de comunicare sistematica
dintre elevi, parinti si cadre didactice.

3.3.3 Rezultate obtinute de elevi la Evaluarea Nationala:

Anul scolar | Numar elevi | Promovabilitate Medii la examenul de evaluare nationala

clasa a Vill-a 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
2020-2021 22 45.45% 5 3 2
2019-2020 28 42% 6 1 3 2

3.3.4 Insertia scolara a elevilor. Toti absolventii clasei a VIII-a din promotiile 2019, 2020, 2021 au fost
repartizati in licee sau scoli profesionale.

3.4 Personalul didactic auxiliar si nedidactic

3.4.1 Compartimentul Secretariat. Secretarul scolii si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului, a
programului compartimentului secretariat si a programului de lucru, aprobate de director. A asigurat
serviciile solicitate de elevi, parinti, personalul unitatii de invatamant si de alte persoane interesate, pe
intreaga perioadd de desfasurare a orelor de curs, a gestionat programul Edusal, programul Revisal, SIIIR,
registrul de decizii, condicile de prezenta, a asigurat securitatea cataloagelor scolare, conform
programului stabilit de director, a completat registrele matricole, a arhivat documentele scolare, a
gestionat corespondenta scolii, contractele de munca si fisele postului, statele de functii si fisele de
incadrare, a procurat, completat, eliberat si a tinut evidenta actelor de studii, a elaborat situatiile solicitate
de ISJ, ME, Primarie si alte institutii.

3.4.2 Serviciul financiar. Administratorul finaciar si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului, a
programului compartimentului si a programului de lucru, aprobate de director. A asigurat constituirea
bugetului si realizarea executiei bugetare in conformitate cu prevederile legale in vigoare, confirmate de
rapoartele de audit financiar realizate de ISJ si de Primarie. Executia bugetara pentru bunuri si servicii s-a
realizat pe baza planului anual de achizitii publice, respectand ciclul financiar la nivelul scolii si realizand,
partial, achizitiile pe SEAP.




3.4.3 Biblioteca a functionat prin voluntariatul profesorului de limba si literatura romana, 2
ore/saptamana.

3.4.4 Personalul de intretinere care cuprinde Scoala Gimnaziala Dobra si scolile structura (3 muncitori)
si de Ingrijire (4 Ingrijitoare) si-au desfasurat activitatea pe baza fisei postului si a programului de lucru,
aprobate de director, asigurand mentinerea curateniei in toate spatiile de Invatdmant si in spatiile
exterioare. Muncitorii calificati au asigurat functionarea centralelor termice, a instalatiilor din scoli
(electrica, sanitara), reparatiile curente.

4. Eficacitatea educationala
4.1 Curriculum/Rezultatele invatarii:

Proiectarea didactica s-a realizat cu respectarea cerintelor metodologice specifice, urmarindu-se, in cadrul
unitatilor de invatare, adecvarea corespunzatoare a continuturilor si activitatilor de invatare la competentele
generale si competentele specifice prevazute de programele scolare. Au fost respectate ghidurile metodologice
de aplicare a programelor scolare la fiecare disciplind de Tnvatdmant. S-au constatat, Insd, si disfunctii cu
privire la componenta proiectiva: superficialitate in elaborarea proiectarii didactice, termene imprecise,
instrumente neadecvate atingerii obiectivelor propuse.
Curriculumul utilizat de Scoala Gimnaziala Dobra, in anul scolar 2021-2022, este cel national, aprobat
prin:
v' Pentru nivelul prescolar:

- Curriculum pentru educatia timpurie, aprobat prin OMEN nr. 4.694/02.08.2019;
v" Pentru nivelul primar:

- Clasa pregdtitoare, clasa I, a II-a, a Ill-a, a IV-a: Planurile cadru in Invatdmantul primar
aprobate prin Ordinul nr. 3371/2013 si programele scolare aprobate prin OMEN nr.
3418/2013;

v" Pentru nivelul gimnazial:

- OMENCS nr. 3590/2016 cu privire la aplicarea Planului cadru pentru clasele V-VIIlI;

- OMEN nr. 3.393/28.02.2017 privind aprobarea programelor scolare pentru inv. gimnazial;

Pe baza planului-cadru de invatamant, Consiliul de curriculum propune schemele orare, aprobate de
Consiliul profesoral si de Consiliul de administratie, asigurandu-se concordanta dintre curriculum-ul
national si oferta educationala a scolii.

Disciplinele optionale.

Stabilirea CDS se face in functie de solicitarile elevilor, resursele si politica scolii, disciplinele optionale
validate de Consiliul profesoral si incluse in oferta educationald, promovata prin site-ul si pliantul scolii.
Procedura de stabilire a disciplinelor optionale a respectat OMEN nr. 3593/2014 pentru aprobarea
Metodologiei privind elaborarea si aprobarea curriculumului scolar-planuri-cadru de invatamant si
programe scolare, Metodologia privind regimul disciplinelor optionale, Notificarea MEN nr.
11667/27.07.1999 cu privire la statutul CDS in invatamantul primar si secundar si OMENCS nr. 5079
privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Invatamant
preuniversitar.

Disciplinele optionale in anul scolar 2018- 2019

Clasa / grupa Denumirea optionalului Prof.
Grupa mare- GPN Dobra Literatura si creatie literara- Prietenii povestilor Luca Margareta
Grupa mare- GPN Dobra Matematica distractiva Luca Margareta
Grupa mica- GPN Dobra Educatie pt sanatate,, ABC-ul sanatatii,, Lala Lavenica
Grupa combinata- GPN Creionul fermecat- Lumea grafismelor Hanus Dalia
Roscani




Grupa combinata- GPN - Educatie pt sanatate,, Vitaminele si sanatatea,, Hanus Dalia
Roscani
Grupa combinata- GPN Literatura creatie literara- Cu creionul in lumea povestilor Gheara Cristina
Lapusnic
Grupa combinata- GPN | Educatie pt sanatate ,, Sanatate de la toate,, Gheara Cristina
Lapusnic
v English through songs and games Vidoni Adriana
Vv Matematica distractiva Baluse Liliana
Vv Wide angle to great britain Vidoni Adriana
Vi Educatie pentru sanatate Caceu Mihaela
\'l Matematica aplicata in economie Baluse Liliana
Vil Educatie pentru sanatate Caceu Mihaela
VI Literatura pentru copii Floroiu Laura
VIIIA Curiozitati matematica Sortan Marius
VIIIA Educatie pentru sanatate Caceu Mihaela
VIIIB Educatie pentru sanatate Caceu Mihaela
VIIIB Curiozitati matematica Sortan Marius
Disciplinele optionale in anul scolar 2019- 2020

Clasa Denumirea optionalului Prof.
Grupa mare GPN Dobra Literatura si creatie literara- Prietenii povestilor Luca Margareta
Grupa mare GPN Dobra Matematica distractiva Luca Margareta
Grupa mijlocie GPN Educatie pt sanatate,, ABC-ul sanatatii,, Lala Lavenica
Dobra
Grupa combinata GPN Educatie pt sanatate si securitate personala Hanus Dalia
Rogcani
Grupa combinata GPN Educatie pt sanatate ,, Sanatate de la toate,, Gheara Cristina
Lapusnic
v English through songs and games Vidoni Adriana
VAsi VB Matematica distractiva Sortan Marius
VA si VB Educatie pentru sanatate Caceu Mihaela
Vi English in my world Vidoni Adriana
Vi Matematica aplicata Tn economie Sortan Marius
Vi Educatie pentru sanatate Caceu Mihaela
Vil Wide angle to great britain Vidoni Adriana
Vil Curiozitati matematica Baluse Liliana
Vi Educatie pentru sanatate Caceu Mihaela

Disciplinele optionale in anul scolar 2020- 2021

Clasa Denumirea optionalului Prof.
VA si VB Everyday English Vidoni Adriana
VAsi VB Educatie pentru sanatate Caceu Mihaela
VIAsi VIB English in my world Vidoni Adriana
VIA Matematicd Sortan Marius
VIIA si VIIB Matematica si stiinte in societatea cunoasterii Sortan Marius
VI Matematicd Sortan Marius
Vi Educatie pentru sanatate Caceu Mihaela

4.2 Calitatea predarii




Controlul documentelor si activitatilor, discutiile cu cadrele didactice, cu elevii si cu parintii, precum si
chestionarele aplicate au evidentiat ca majoritatea cadrelor didactice au urmarit aplicarea si realizarea
dimensiunilor propuse de noul curriculum :

= descongestionarea materiei;

= accent pe capacitatea de aplicare practica a celor invatate;

= intdmpinarea asteptarilor elevilor;

= orientarea invatarii spre formarea de capacitati intelectuale si actionale;

Profesorii si invatatorii s-au preocupat de descongestionarea si esentializarea conginuturilor, de formarea unor

capacitati, comportamente si abilitafi adecvate, implicarea permanentd a elevilor in procesul de invatare,

diversificarea tipurilor de activitati didactice. In cele mai multe cazuri, eforturile cadrelor didactice pentru

parcurgerea ritmicad a programelor scolare, pentru organizarea unor situatii de invatare atractive si evaluarea

sistematicd a elevilor au condus la obtinerea unor rezultate bune si foarte bune. Parcurgerea planificarilor

calendaristice si calitatea procesului de predare-invatare-evaluare au fost monitorizate prin asistente la

lectii realizate de directorul scolii si de responsabilii comisiilor metodice. Asistentele la lectii, realizate pe

baza unui grafic si a unei proceduri specifice, au vizat, in primul rénd, cadrele didactice nou venite in

scoald, cadrele didactice inscrise la grade, dar si asigurarea unei asistente/semestru pentru toate cadrele

didactice.

= Pregitirea asistentelor a avut in vedere verificarea planificarii semestriale, verificarea condicii de
prezentd, revederea punctelor slabe identificate la asistenta precedent si stabilirea obiectivelor
asistentei.

= Criteriile pentru evaluarea predarii: calitatea proiectului lectiei; organizarea clasei si a activitatii;
continutul stiintific; strategia didactica; stimularea si activizarea elevilor; evaluarea formativa;
comportamentul profesorului: trasaturi de personalitate, managementul timpului.

= Criteriile pentru evaluarea invatarii: capacitatea de concentrare a elevilor; interesul elevilor pentru
realizarea sarcinilor; initiativa si responsabilitatea; capacitatea de a lucra in echipd; acumularea si
consolidarea cunostintelor si deprinderilor; raportul dintre partile tari si partile slabe din raspunsul
elevilor.

Directorul si responsabilii comisiilor metodice au oferit cadrelor didactice asistate posibilitatea de a-si

analiza lectia, au corelat aprecierea cu observatiile consemnate in fisa, au justificat motivele care au stat la

baza judecatilor emise, au subliniat partile bune, dar si partile care pot fi imbunatatite, au oferit

recomandari clare pentru ameliorarea predarii, punand in concordanta calificativul cu aprecierea lectiei.

In urma asistentelor la lectii s-au desprins urmitoarele aspecte:

= Centrarea actului didactic pe elev;

= Adaptarea continuturilor la particularitdtile claselor de elevi;

= Proiectarea demersului didactic pe formarea deprinderilor si capacitatilor de lucru ale elevilor;

= Acordarea unei atentii crescute elevilor cu nevoi speciale;

= Adaptarea testelor de evaluare la nivelul de pregatire al clasei si urmarirea progresul elevilor;

Recomandarile pentru o parte din cadrele didactice asistate au avut in vedere:

= Adaptarea continuturilor la nivelul de asimilare si intelegere al elevului;

= Utilizarea pe scara largd a strategiilor moderne de predare — invatare;

Stimularea interesului elevilor pentru invatare;

Utilizarea strategiilor diferentiate in functie de particularitatile elevilor;

= Asigurarea echilibrului intre cerinte si posibilitatile elevilor.

Concluziile asistentelor au stat la baza analizei efectuate de management (director/responsabilul comisiei

metodice) privind calitatea procesului de predare-invatare-evaluare si acordarii calificativelor anuale

pentru cadrele didactice.

5. Activitatea educativa



Organizarea orelor de dirigentie, s-a realizat in conformitate cu ,,Reperele activititii educative”,
elaborate de ministerul educatiei. In cadrul orelor de dirigentie, s-au dezbitut diferite teme, tinandu-se
cont de numarul de ore alocate unor teme specifice: prevenirea consumului de droguri, educatia rutierd a
copiilor, drepturile omului si drepturile copilului, diminuarea violentei din scoald, activitati de orientare
scolara;

Proiectele educative pentru elevi: ,,Sandtatea noastra”, ,,Prevenirea si combaterea consumului si
traficului de droguri”, ,, 1 Decembrie — Ziua nationald a Romaniei”, ,,Deschide-ti inima, crestine!” —
Concurs zonal de colinde, icoane, poezie religioasa, ,,Mihai Eminescu — Luceafarul poeziei
romanesti”, ,,24 ianuarie — Ziua Unirii”, “Bazarul martisorului”, “Prevenirea delincventei juvenile’,
Starea disciplinard. Programul de combatere a violentei in scoald. Starea disciplinara la nivelul scolii a
fost relativ satisfacatoare. Nu s-au semnalat abateri grave de la prevederile Regulamentului de organizare
si functionare si ROFUIP. Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei in scoald, numita prin decizia
directorului, a actionat, in colaborare cu Politia de proximitate, pe baza Programului de combatere a
violentei 1n scoald. Pentru cazurile de indisciplind aparute, directorul scolii, dirigingii si Invatatorii au
intervenit promt, ludndu-se masuri imediate de remediere.

6. Activitatea extracurriculari/extrascolara

6.1 Activitatea extracurriculara a fost orientatd si proiectata in conformitate oferta educationala a scolii.
Activitatile extracurriculare organizate pe parcursul intregului an gcolar, inclusiv in perioada vacantelor:

Serbari scolare: 8 martie, Mos Craciun, incheierea anului scolar;

Spectacole cultural- artistice: 1 Decembrie, 24 ianuarie, 15 ianuarie-Eminescu;

Expozitii de desene si pictura religioasa, organizate cu ocazia sarbatorilor de Craciun si de Pasti;
Campionate sportive;

Excursii tematice, vizite si drumetii.

Oferta educationala a inclus si alte activitati, specifice prescolarilor:

Organizarea si vizionarea unor spectacole de teatru In gradinita;
Organizarea aniversarii copiilor in cadrul grupei;
Implicarea in campanii social-umanitare ,,invata sa daruiesti”;

Activitatile extracurriculare au antrenat cca. 95% din elevii scolii. Pentru imbunatatirea activitatii
extracurriculare s-a realizat un dialog deschis cu elevii, acordarea unei atentii sporite in pregitirea si
organizarea activitdtilor extracurriculare si extrascolare cu continut cultural, artistic, sportiv si turistic,
organizate la sugestia si initiativa elevilor, la care ei au fost initiatori si, in acelasi timp, participanti activi,
ceea ce le-a permis petrecerea intr-un mod placut si util a timpului liber.

7. Parteneriate educationale:

7.1 Colaborarea cu parintii:

Constituirea comitetelor de parinti. In temeiul ROFUIP, adunrile generale au ales comitetele de parinti ale
claselor, care au avut avut inifiative Tn domeniul activitatilor extracurriculare, in imbunatatirea conditiilor
de studiu.

Lectoratele cu parintii. In cadrul sedintelor CRP, presedintii comitetelor de parinti ale claselor au propus
tematici pentru activitatile cu parintii, concretizate in lectoratele cu parintii, organizate lunar, pe cicluri de
invatamant.

Corespondenta cu parintii a avut in vedere invitarea la discutii a paringilor elevilor care au savarsit abateri
grave de la regulamentele scolare, invitarea la sedintele cu parintii si la diverse evenimente din viata scolil,



precum si comunicarea situatiei scolare a elevilor corigenti, repetenti, amanati sau cu medii la purtare sub
7.

= Programul de desegregare a vizat activitati de utilizare In comun a spatiilor scolare si a dotarilor existente,
colaborarea cu familiile de etnie roma pentru inscrierea copiilor la scoala si gradinitd, formarea
colectivelor mixte, oferirea de ore suplimentare pentru copiii care intampina dificultai in procesul de
invatare, sprijinirea materiald a elevilor saraci, constientizarea parintilor cu privire la beneficiile educatiei
inclusive.

* Fondurile extrabugetare au fost cheltuite pentru modernizarea bazei materiale a scolii, pentru
organizarea si desfasurarea unor activitati extracurriculare/extrascolare sau pentru functionarea
curentd a scolii.

= Reprezentantii parintilor in Consiliul de administratie a participat la adoptarea deciziilor in domeniul
organizatoric $i administrativ.

= Profesorul psihopedagog a tratat problemele deosebite ale elevilor scolii printr-o colaborare stransa cu
familiile elevilor.

7.2 Colaborarea cu Consiliul Local

= Relatia de colaborare cu Consiliul local s-a concretizat in solicitarea/alocarea fondurilor pentru cheluielile
materiale. Reprezentantii PMD si ai Consiliului Local, desemnati prin decizia primarului si hotaréarea
Consiliului Local Dobra, au fost implicati in activitatile CEAC si ale CA.

7.3 Colaborarea cu alte insitutii de invatimant, cultura, sport

Considerand ca parteneriatul educational este una dintre parghiile importante ale dezvoltarii organizationale,
conducerea scolii si cadrele didactice au actionat pentru trecerea de la parteneriatul consultativ la unul
colaborativ si durabil si cooperarea eficientd a celor doi factori, scoald - partener social, pe baza recunoasterii
reciproce a competentelor si a responsabilititilor. In colaborarea cu institutiile partenere, s-a constatat o
deschidere semnificativa a acestora pentru activitatea scolii: Politia, Pompieri, Biserica, Liceul Teoretic ’S.
Dragomir” - llia, Biblioteca comunala.

8. Managementul calititii
8.1 Proiectarea si implementarea procedurilor de autoevaluare institutionala:

Exista procedura de autoevaluare institutionalda care prevede modalitdtile de monitorizare a calitatii
procesului educational, de evaluare a rezultatelor invatarii si de autoevaluare institutionald pe baza
ghidului specific ARACIP, utilizdndu-se standardele nationale de evaluare periodica si standardele de
referinta.

8.2 Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitaitii

Pe baza procedurilor, au fost stabilite:

* masurile pentru atingerea obiectivelor de asigurare a calitatii stabilite Tn anul scolar precedent prin
planul de imbunatatire, cu termene de realizare si responsabilitati precise;

* modalitatile de monitorizare semestriala a programelor de studii, nsotitd de un raport cu principalele
concluzii desprinse;

= organizarea $i implementarea unor programe de pregitire suplimentara oferite elevilor cu rezultate
slabe, pentru diminuarea abandonului scolar;

= programe pentru elevii capabili de performantd;

= metodologia de evaluare a cadrelor didactice;



= organizarea sistemului informatic si a bazei de date la nivelul CEAC, care sd permitd colectarea,
prelucrarea si analiza datelor privitoare la asigurarea calitatii;

= organizarea activitatilor de benchmarking;

= elaborarea si implementarea strategiei de promovare a scolii;

= transparenta si actualizarea informatiilor de pe site-ul scolii;

= compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite in anii scolari anteriori.

8.3 Functionarea CEAC:

Functionarea CEAC s-a realizat in conformitate cu Legea asigurarii calitatii educatiei. In organigrama
scolii, CEAC, constituitd conform legii, se afld in raport de coordonare cu CA. Exista decizia anuala de
constituire a CEAC, strategia CEAC 2017-2021, planul operational anual al CEAC, graficul activitatii
CEAC, RAEI pentru perioada 2019, 2020, 2021, planuri de imbunatatire, PDI, manualul calitatii, ghiduri
ARACIP, fise de observare a lectiilor, fise de monitorizare, rapoarte de monitorizare, chestionarele
aplicate cadrelor didactice, elevilor si parintilor, procese verbale ale intalnirilor CEAC. Evaluarea calitatii
se face pe baza unei planificari cunoscute de personalul didactic, exista un flux continuu de informatii
privind activitatea CEAC. Conducerea scolii adopta recomandarile CEAC si aloca resurse pentru comisie,
inclusiv o sald dedicata. In activitatile CEAC, sunt implicati reprezentantii tuturor beneficiarilor.

9. Cultura organizationala si comunitara:

= ethos pedagogic nalt;

= valorile dominante : respectul pentru profesie, cooperare, respect reciproc, dorinta de afirmare;

= se intalnesc si cazuri de individualism, competitie, rutina ;

= relatiile Intre cadrele didactice sunt colegiale;

= regulamentul de organizare si functionare cuprinde norme atat pentru activitatea elevilor si a cadrelor
didactice, cat si pentru parinti si vizitatori;

= relatiile Intre cadrele didactice si parinti sunt de respect si colaborare;

* majoritatea parintilor sunt multumiti de educatia primita de copiii lor.

10. Analiza SWOT

CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

* Pentru fiecare nivel de scolarizare exista || » Organizarea C. D. S. este perfectibila,
material curricular corespunzator (planuri de || deoarece:

invatamant i1 programe scolare, auxiliare || - oferta scolii nu satisface nevoile tuturor
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri || elevilor;

de aplicare, culegeri de  probleme, || - optiunile se fac in functie de decizia

indrumatoare, softuri educationale); majoritatii elevilor clasei;
* Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce

* Parcurgerea  curriculumului  conform || conduce la o distribuire inegala a efortului
legislatiei si metodologiei in vigoare; elevilor;
* Pregatire suplimentara pentru Evaluarea || « Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul
Nationala; cu elevi cu CES sau cu ADHD.
* Cadre didactice formate si abilitate in || - programe scolare incarcate;
- lipsa unor mijloace auxiliare proprii pentru uzul




» Atmosfera creativa, de colaborare care exista
Tntre majoritatea cadrelor didactice;

* Munca in echipa;
« Existenta motivatiei pentru reforma.

elevilor,;
- ponderea incd prea mare a pregatirii teoretice in
detrimentul celei practice, cu accent pe cunostinte si

- lipsa de softuri educationale.

OPORTUNITATI AMENINTARI

* Curriculum la decizia scolii;

» Participare la realizarea de proiecte;

* Existenta manualelor alternative;

* Colaborarea cu parintii si comunitatea locala
in vederea realizarii analizei de nevoi;

* Colaborare cu alte scoli.

* Programele scolare la anumite discipline sunt prea
incarcate;

* Manualele nu sunt in concordantd cu programa
scolard, ceea ce impune achizitionarea de catre elevi a
unor materiale auxiliare;

* Costul materialelor auxiliare sporeste anual si

este suportat din ce in ce mai greu de catre parinti;

* Starea fizica precara a manualelor la unele discipline;
problemele aparute in distribuirea manualelor, calitatea
si cantitatea lor;

» Existenta unor neconcordante Iintre programele
scolare de la Invatdmantul primar si cele de la
invatdmantul gimnazial.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

I
I
Cadre didactice calificate, competente,
dedicate meseriei si apreciate Tn comunitate;
* Delimitarea clarda a responsabilitatilor
cadrelor didactice si o buna coordonare a lor de
catre echipa de management;
» Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii
deschise, bazate pe respect reciproc;
* Participarea  cadrelor  didactice la
perfectionari prin grade didactice si cursuri de
formare continua;
* Cadre didactice cu abilitati in domeniul IT si

preocupari asistatd  de
calculator;

* Cabinet de Consiliere scolara

pentru  predarea

PUNCTE SLABE

* Unii elevi de la invatamantul primar si in general cei
de la gimnazial au un nivel slab de cunostinte si se
impun mijloace speciale de tratare diferentiatd si
individualizata;

* Programul incd excesiv informational si bugetul
limitat de timp al elevilor;

* Absenteismul unor elevi;

* Bariere de comunicare in relatia profesor-elev,
profesor — parinti;

* Dezinteresul unor parinti fatd de educatia propriilor
copii.

» Cadre didactice cu norma didactica la mai

multe scoli;

* Reticenta unui numdr mic de cadre didactice

cu privire la utilizarea noilor tehnologii in lectii;

* Lipsa de motivatie pentru invatatura a unor elevi,
slaba implicare a acestora in propria lor

dezvoltare;

* Elevi cu parinti plecati in strainatate, care sunt lasati
in grija in grija bunicilor sau altor rude care nu au un
control eficient asupra lor.

OPORTUNITATI AMENINTARI

* Cresterea numarului de solicitari de inscriere
din partea unor elevi din alte circumscriptii

scolare;
* Parinfi care solicitd si manifestd interes
pentru o pregatire de calitate a elevilor;

» Scaderea motivatiei si interesului cadrelor didactice
pentru activitatea didactica din cauza

salariilor mici;

* O participare redusd a unora dintre parinti la viata
scolara, cu implicatii in relatiile dintre elevi, dintre




* Angajarea unor cadre didactice tinere cu
spirit de initiativdi Tn urma pensiondrii celor
existente;

cadrele didactice si elevi, cat si in

performanta scolara a elevilor;

* Elevi cu parinti plecati in strainatate, care sunt lasati
n grija in grija bunicilor sau altor rude care nu au un
control eficient asupra lor;

* Deprecierea statutului profesorului in societate, care
determinad dificultafi in impunerea cadrului didactic ca
principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor
directi si indirecti.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

* O baza materiald corespunzatoare capabila sa
asigure un invatamant efficient, in concordanta
cu specificul scolii;

* Localuri proprii cu destinatie specifica;

* Existenta de conexiuni la internet;

* Existenta bibliotecii scolare;

* Mobilier schimbat 1n scoala;

* Preocuparea conducerii unitatii scolare in
dezvoltarea bazei materiale;

» Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea
in normele de igiena.

OPORTUNITATI

» Existenta unor fonduri suplimentare prin
finantarea pe elev;
* Implicarea Primariei

in identificarea

pentru scoala;

PUNCTE SLABE

* Congtiinta morala scazuta a elevilor privind pastrarea
si intretinerea spatiilor scolare;

* Lipsa unei evidente clare si a unui control sistematic
in vederea recuperarii pagubelor realizate de catre
elevi;

» Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor
de performanta ale elevilor si cadrelor didactice.

* Lipsa unei sali de festivitati adecvata cerintelor scolii
si numarului de elevi;

* Lipsa cabinet medical scolar;

» Baza materiala depasita la unele specializari;

AMENINTARI

. Insuficienta fondurilor banesti pentru
intretinerea/modernizarea scolii in conditii optime
pentru derularea procesului instructiv — educativ;

* Reducerea finantarii scolii in ceea ce priveste
achizitionarea de material didactic, consumabile,
reparatii capitale etc.;

» Ritmul accelerat al progresului tehnologic conduce la
uzura morald a echipamentelor existente;

* Obstacole 1n accesarea proiectelor europene generate
de legislatia neclara si de birocratia excesiva.

* Situatia economico-financiara precara.

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

* Colaborarea cu Primaria, Politia, ISU, Parohia

Dobra;

* Parteneriat intre scoald si Politia in scopul derularii
unor programe de combatere a delincventei juvenile,
prevenirea traficului de persoane si educatie rutiera;

* Relatii de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al

Parintilor, mentinute prin intalniri semestriale;

PUNCTE SLABE

* Numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli

si institutii din tdri europene;

* Implicare scazutd a unor parinti In activitatile
extracurriculare initiate de scoald la nivel
gimnazial, justificata (partial) de lipsa de timp;

* Inconsecventd In promovarea imaginii scolii in
comunitate din cauza numeroaselor
si activitati ale persoanelor

responsabilitati
responsabile de promovarea imaginii scolii.

* Unele tipuri de blocaje in comunicarea oficiala;
 Deficiente in relatiile de parteneriat scoala —
agent economic —comunitate locala;

» Lipsa implicarii unor cadre didactice in




OPORTUNITATI AMENINTARI

* Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii
de a veni in spijinul scolii (Primarie, ONG, Biserica,
Politie, Ocolul Silvic etc.);

* Implicarea unor parinti in sustinerea si rezolvarea

intereselor scolii si realizarea si rezolvarea sarcinilor
educationale;

* Implementarea noii legislatii pentru realizarea
obiectivelor comune scoald-comunitate.

11. Analiza PESTE

* Scdderea populatiei scolare, determinata de
sporul natural negativ si de fenomenul de
migrarea fortei de munca in strainatate;

* Aportul mass-mediei la cresterea violentei
fizice si verbale 1n randul tinerilor;

* Lipsa motivarii materiale a cadrelor didactice
ce se implica in derularea proiectelor;

* Nivelul de educatie, starea materialda si
familiala a unor familii ce determina
neimplicarea acestora in problemele scolii si
slaba colaborare cu institutia.

Activitatea unei institutii de invatdmant este influentatd intr-o mare masurd de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd 1n mediul unde aceasta isi desfasoara
activitatea. Performanta institutionald este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile Tn domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi
desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie sa le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PEST(E) a
permis identificarea urmatorilor factori care influenteaza activitatea Scolii Gimnaziale Dobra:



Strategia de guvernare in educatie vizeaza indeplinirea mai multor obiective:

* Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant;

* Asigurarea politicilor de echitate sociala;

* Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personala, intelectuala si
profesionala din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;

* Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionald si cercetare citre societate, catre
mediul social, economic si cultural;

* Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;

o intiirirea gradului de coeziune sociali si cresterea participirii cetitenilor la programele de
dezvoltare economica si sociala prin promovarea cetiteniei active;

* Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie si de formare profesionala;

* Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;

e Atragerea de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii
invatamantului si a resursei umane;

* Sporirea resurselor materiale si informationale prin proiecte si programe de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunétatirea fondului de carte,
SEI (sistem educational informatizat);

* Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul ,,Euro
2007, acordarea burselor pentru elevii capabili de performanta si a burselor sociale;

* Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii publice si
intarirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii;

Pe plan national este incurajata politica de dezvoltare a sectorului privat, a industriilor mici si
mijlocii, ceea ce determind diversificarea ofertelor de scolarizare; in plan local, datorita
diferentelor de dezvoltare economica, apar dezechilibre ce genereaza un acces inegal la educatie.
Din punct de vedere economic, la nivelul comunei, se constata o scadere a activitatilor, principala
ocupatie fiind agricultura, cresterea animalelor. Exploatarea si prelucrarea lemnului este o
activitate determinata de existenta in zona a unor resurse importante de material lemnos.
Populatia este in mare parte defavorizata: putini adulti au un loc stabil de munca, iar economia
locala este pe un drum descendent.

Nu exista conflicte majore de ordin etnic sau religios in comunitate, iar mediul familial este, in
general, stabil. Totusi, interesul parintilor pentru scoala si problemele ei, pentru evolutia elevilor
este scizut. Scoala, impreuna cu partenerii pentru educatie din comunitatea noastra doresc sa se
implice in schimbarea unor comportamente si atitudini care pot duce la excluderea profesionala si
sociala a unora dintre elevi si sa creeze sanse egale pentru toti.

Apropierea dintre scoali, mediul economic si mediul de afaceri asigura intr-o masura mai mare
insertia in viata activa a absolventilor unei institutii de invatamant.

Migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporiti de forta de munca din partea
pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Slaba dezvoltare economica a zonei atrage dupa sine probleme sociale: somaj si saracie. Spre
norocul nostru, in ceea ce priveste delincventa juvenild nu putem spune cad avem probleme, insa
saricia face ca sa avem cazuri de elevi care abandoneaza scoala. De aceea acordiam o mare atentie
modului de distribuire al burselor sociale. Avem si elevi cu situatii precare dar care manifesta un
mare interes pentru scoala speriand ca prin invatitura isi vor asigura un viitor mai bun. Educatia
este astfel vazuta ca un mijloc de promovare sociala.

Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unititilor de invatimant precum:



cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei de divort; oferta educationala;
asteptarile crescute ale comunitatii fata de scoala, nevoia de adaptare a ofertei educationale la
specificul si cerintele comunitatii.

Se oglindeste intr-o desfisurare buna a procesului instructiv - educativ, scoala ofera
baza materiala si conditiile specifice pentru realizarea unei instruiri adecvate nevoilor elevilor
pentru formare (resursele financiare, din pacate, nu raspund cerintelor scolii pentru o reala
dezvoltare).

Civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa
fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice.

Rispandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnici de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt.

Scoala Dobra are un cabinet de informatica, conectat la internet. Cabinetul directorului
este prevazut cu un laptop cu conectare la Internet, imprimanta multifunctionala. in cancelarie
functioneaza un computer conectat la Internet, o imprimanta multifunctionala si un telefon
conectat la reteaua de telefonie fixa nationala. Chiar daca este zona rurala, locuitorii comunei au
acces la televiziune prin cablu.

Cadrele didactice au competente de utilizare a tehnologiei informatiei si utilizeaza TIC in
activitatea didacticd si In activitatea de autoinstruire. Elevii sunt initiati in utilizarea
calculatorului in cadrul unor discipline optionale introduse in Curriculum la Decizia Scolii.

Integrarea in Uniunea Europeana impune respectarea unor norme de protejare a mediului
de catre unitatile scolare.

Educatia ecologica in unititile de invatimant devine prioritara. Scoala noastra se implica in
rezolvarea problemelor de mediu prin derularea de proiecte ecologice si activitiati de voluntariat
privind educatia ecologici. in proiectele de protejare a mediului, scoala noastri a avut o abordare
interdisciplinara si a stimulat munca in echipa. De asemenea, s-au aplicat modalititi de colectare
selectiva a deseurilor.

Concluziile si interpretdrile analizet PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategica ale SCOLII GIMNAZIALE DOBRA pentru perioada 2021-2026.

1. VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE DOBRA

Scoala Gimnaziala Dobra este o institutie in slujba comunitatii, cu menirea de a forma cetdteanul de
maine:
% un om cu o dorintd vie pentru cunoastere si autoinstruire, capabil sa se adapteze la cerintele
unei societdti dinamice, in continud schimbare;
< un om cu o personalitate armonioasd, atasata valorilor perene nationale si universale, un

cetatean european democratic.

IV. MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE DOBRA

Educatia nu este un privilegiu, ci un drept al tuturor.

Scoala noastra are misiunea de a asigura tuturor elevilor o educatie de calitate centrata pe nevoile
lui de formare, astfel incat tanarul de maine sd se poata adapta cerinfelor profesionale ale societatii
romanesti sau europene.



Scoala noastra este preocupatda de formarea elevilor, descoperirea talentelor, cultivarea si
dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante. In acest sens, Scoala Gimanziala Dobra isi propune:
% o educatie de calitate, moderna si flexibila, adaptatad nevoilor si aspiratiilor individuale, in
concordanta cu cerintele comunitatii;
% o educatie in spiritul demnitatii si tolerantei, al respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale
ale omului, al atasamentului fata de valorile moral-civice;

o educatie pentru dezvoltarea durabila, prin cultivarea respectului pentru mediul inconjurdtor natural,
social si cultural.

V. STRATEGIA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Argument — necesitate, fezabilitate, oportunitate

e Laelaborarea planului de dezvoltare, s-au avut in vedere:

rezultatele obtinute in indeplinirea obiectivelor stabilite prin planurile de dezvoltare anterioare;

analiza contextului socio-economic;

analiza cererii/nevoii de educatie;

analiza alternativelor si riscurilor;

sustenabilitatea dupa incheierea ciclului de viata al actualului planul de dezvoltare;

beneficiile pentru educatia copiilor;

particularitatile invatamantului romanesc.

e Echipa de management va actiona pentru implementarea planurilor manageriale anuale iar dupa
incheierea planului de dezvoltare, bunele practici privind metodologia implementarii planului vor fi
preluate de catre toate partile interesate. Scoala va aloca anual fondurile necesare pentru
implementarea planului de dezvoltare. Relatia gradinita-scoald-comunitate va fi consolidata pe
parcursul activitatilor, prin conlucrarea echipei de implementare a planului cu reprezentantii
partenerilor locali, ceea ce va genera, pe termen lung, o incredere sporitd a comunitatii Tn gradinitad si
in scoald, in general, si o implicare mai mare a acestora in educatia copiilor.

e Scopul final al planului de dezvoltare il constituie furnizarea unei educatii mai bune, in care
individualitatea copilului reprezinta cheia progresului scolar iar continutul formarii cadrelor didactice
implicate are in vedere dezvoltarea competentelor de abordare pedagogica centrata pe copil, care sa
imbunatateasca sansele de reusita scolara si sociala a copiilor.

e Planul de dezvoltare va contribui la dezvoltarea durabila, prin furnizarea unei educatii initiale de
calitate copiilor prin dezvoltarea unor premise pentru competente transversale din perspectiva invatarii
pe tot parcursul vietii, care vor asigura sanse de integrare scolara, sociala si profesionala a viitorilor
tineri/adulti intr-o societate in care competentele de comunicare si respectul fatd de celalalt, indiferent
de etnie, gen sau statut social, reprezinta cheia coeziunii sociale.

e Strategia aleasd permite organizatiei noastre sd se concentreze asupra alinierii eficiente a resurselor
umane si materiale, existente si previzibile, la viziunea si misiunea sa, respectand, in acelasi timp,
politicile curente nationale si locale In invatdmant, dar si expectantele comunitatii. Consideram ca
strategia Scolii Gimnaziale Dobra asigura imbunatitirea continud, dar si recunoasterea calitatii
educatiei oferite.
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2. Tintele strategice

e Tintele strategice rezultd din strategiile europene, nationale, regionale si locale privind educatia si
formarea profesionala:
v Recomandarea Consiliului din 24 noiembrie 2020 privind educatia si formarea profesionala (EFP)
pentru competitivitate durabila, echitate sociala si rezilienta 2020/C 417/01;
v' Strategia privind drepturile persoanelor cu dizabilitati 2021-2030;
v' Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania;



v' Strategia Nationald pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030;
e Tintele/scopurile strategice deriva din viziunea scolii si reprezintd intentiile majore care vor fi
realizate prin Planul de Dezvoltare Institutionala si prin care se va indeplini misiunea acesteia.
e Tintele/scopurile strategice stabilite de Scoala Gimnaziala Dobra pentru perioada 2021-2025, pe baza
diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii, sunt:
T1. Cresterea calitatii educatiei prin perfectionarea pregatirii metodice si stiintifice a cadrelor didactice si
asigurarea unui management performant
T2. Dezvoltarea institutionald prin utilizarea oportunitétilor oferite de resursele TIC
T3. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurdrii unui invatdmant de

calitate

T4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate
T5. Realizarea educatiei pentru o dezvoltare durabila

T.1. Cresterea calitatii educatiei prin perfectionarea pregatirii metodice si stiintifice a cadrelor didactice si asigurarea unui
management performant

OPTIUNEA CURRICULARA

OPTIUNEA FINANCIARA SI A
DOTARILOR MATERIALE

OPTIUNEA INVESTITIEI IN
RESURSA UMANA

OPTIUNEA RELATIILOR
COMUNITARE

e Proiectarea activitatilor

manageriale pe baza unei

diagnoze pertinente,
specifice, realiste, cu tinte
strategice care sa vizeze

proceduri de asigurare a

calitatii in educatie;

e Cunoasterea de catre toate
cadrele didactice a

documentelor de politica

educationala elaborate
extern si intern (MECS, ISJ,
scoald) si implementarea lor
prin planurile specifice ale
catedrelor si comisiilor de

specialitate;

e Implementarea curriculum-
ului scolar, prin parcurgerea
integrald a programei si a
C.D.S., utilizdnd in procesul
de predare-invatare metode
activ-participative in scopul
stimularii interesului elevilor;

e Diversificarea ofertei de

optionale, prin propunerea
unor programe personalizate,

atractive;

e Proiectarea diferentiata a

e Asigurarea de catre echipa
de management a fondurilor
necesare pentru
achizitionarea de noi mijloace
de finvatamant si material
didactic;

e Luarea deciziilor referitoare
la necesarul resurselor
financiare prin consultarea
organismelor de lucru;

e Folosirea eficienta a
materialului didactic si a
mijloacelor de invatamant din

dotare;

e Reconditionarea periodicd a
mijloacelor de Tnvatamant

aflate in dotare;

e Imbogitirea fondului de

carte;

e Implicarea activa a tuturor
cadrelor didactice in gasirea
de sponsori pentru derularea
de activitati educative.

e Perfectionarea

competentelor manageriale
prin  participarea echipei
manageriale si a sefilor de
comisii metodice la cursuri
de management

educational;

e Perfectionarea cadrelor
didactice pentru utilizarea si

eficientizarea metodelor de

predare activ-participative,
pentru initierea Si
dezvoltarea de proiecte
educationale;

o Distribuirea de
responsabilitati tuturor
cadrelor didactice, in
vederea valorificarii

potentialului individual prin
consultare si implicare;

e Evaluarea performantelor
cadrelor didactice pe baza

indicatorilor de
performanta;
e Motivarea cadrelor

didactice si elevilor cu
performante la competitiile

judetene si nationale.

e |dentificarea, prin evaluare
institutionald, a nevoilor de
educatie ale comunitatii
locale si cautarea
posibilitatilor de satisfacere
a acestora in  cadrul
normativ existent si cu

resursele disponibile;

e Colaborarea cu autoritatile
locale in derularea de
proiecte si programe de

dezvoltare scolar3;

e Desfasurarea de actiuni in

colaborare cu parteneri
externi din mediul
educational si din afara

acestuia;

e Diseminarea rezultatelor
din

scolii si promovarea lor in

valoroase activitatea
comunitate prin organizarea
de activitati n  cadrul
centrelor metodice Si
articole informative Tn mass-

media.




demersului didactic.

RESURSE STRATEGICE:

e Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

¢ Resurse materiale si financiare: material curricular (planuri de Invatamént si programe scolare,
auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare);
materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

¢ Resursele informationale sunt reprezentate legislatia specifica: site MECS, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata;

¢ Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori din cadrul scolii si, daca este cazul, experti din exterior;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

e Resurse de autoritate si putere: ISJ Hunedoara, MEN, Primaria, Consiliul local.
REZULTATE ASTEPTATE:

e Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate de
catre responsabilii de comisii si conducerea scolii;

e Proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educationala;

e Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si
mai bune printr-un management de calitate;

e Cresterea interesului elevilor pentru scoald, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabilitate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

e Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admitere in liceu;

e Mai multi elevi inscrisi la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale;

e Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-
invatare;

¢ O relatie mai buna a scolii cu beneficiarii directi si indirecti;

e O imagine buna a scolii In comunitate si n afara acesteia.

T2. Dezvoltarea institutionala prin utilizarea oportunitatilor oferite de resursele TIC

OPTIUNEA OPTIUNEA FINANCIARA | OPTIUNEA INVESTITIEI | OPTIUNEA RELATIILOR
CURRICULARA S| A DOTARILOR TN RESURSA UMANA COMUNITARE
MATERIALE




e Identificarea
cursurilor de formare
adecvate cadrelor
didactice si a
furnizorilor de formare
Tn domeniul TIC.

e Introducerea in
cadrul CDS a wunei
discipline optionale
pentru initierea elevilor
n utilizarea
calculatorului si
internetului la
invatdmantul prescolar
si primar;

e Integrarea TIC
in lectile de |Ia
disciplinele din
trunchiul comun, atat
in etapa de predare —
invatare, cat si n etapa
de evaluare;

e Actualizarea
permanentd a bazei de
date a platformelor
educationale  (conturi
de utilizator, materiale
educationale).

o Imbunaititirea
bazei materiale a scolii
in domeniul TIC;

e Stabilierea anuala
a necesarului de
calculatoare  si  alte
instrumente tehnologice
necesare  modernizarii
dotarilor scolii;

e Mentinerea in
stare de buna functionare
a  calculatoarelor  si
echipamentelor TIC din
dotare;

e Achizitionarea de
calculatoare si
videoproiectoare pentru
salile de clasa;

e TInlocuirea
echipamentelor
uzate fizic si moral;

TIC

e Identificarea de
noi surse de finantare
pentru reinnoirea
echipamentelor TIC;

e Aplicarea
prevederilor din
Regulamentul de
Organizare si

Functionare a Scolii /

Regulamentul Intern
pentru recuperarea
pagubelor produse de
elevi.

e |dentificarea

necesitatilor de
formare;
e Formarea s

perfectionarea cadrelor
didactice Tn domeniul
utilizarii TIC;

e Prevenirea
elevilor cu privire la
riscurile la care se
expun utilizdnd retele
de socializare;

e Informarea
elevilor despre
legislatia in vigoare cu
privire la drepturile de
autor pentru produsele

soft si masurile de
protectia datelor
(licenta, produse
freeware/shareware,
accesarea  site-urilor
protejate, protejarea
identitatii);

e Participarea
cadrelor didactice si
elevilor la proiecte
educationale online.

e Constientizarea
parintilor cu privire la
efectele nocive ale
utilizarii excesive de catre
copii a calculatorului si
internetului, prin
introducerea unor teme
adecvate la lectoratele cu
parintii;

e Colaborarea scolii
cu parintii pentru
educarea copiilor privind
utilizarea in sigurantd a
internetului;

e Implicarea scolii
in proiecte educationale
online cu parteneri locali,
regionali si/sau nationali;

e Colaborarea cu
autoritatile locale, cu alti
parteneri de la nivel local
pentru  accesarea  de
fonduri n scopul
finantarii de proiecte de
dezvoltare scolara axate
pe dotdri cu echipamente
IT si produse software.

RESURSE STRATEGICE:

¢ Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;




¢ Resurse materiale si financiare: retea de calculatoare, echipamente IT, softuri educationale, conexiune
internet, biroticd si consumabile; material curricular (planuri de invatdmant si programe scolare, materiale
didactice specifice); programe de activitati, proiecte;

¢ Resursele informationale sunt reprezentate legislatia specifica: site MECS, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata;

¢ Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii si, dacd este cazul,
experti din exterior;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

¢ Resurse de autoritate si putere: IS] Hunedoara, MEN, Primaria, Consiliul local.

REZULTATE ASTEPTATE:

e Perfectionarea competentelor TIC ale cadrelor didactice;

e Dezvoltarea deprinderilor elevilor de utilizare a sistemelor de calcul si a unor produse software de larga
raspandire;

¢ Cresterea capacitatii de comunicare a elevilor utilizand mijloacele specifice unui sistem informational;

e Inovarea strategiilor didactice prin integrarea noilor tehnologii n procesul instructiv-educativ;

e Cresterea motivatiei elevilor pentru scoald, ca urmare a utilizdrii unor metode interactive de predare-
invatare;

e Cresterea gradului de implicare a elevilor in propria lor instruire;

e Cresterea gradului de satisfactie al parintilor pentru serviciile educationale oferite de scoald;

¢ O mai buna valorificare a dotarii TIC a scolii prin utilizarea softurilor educationale si a platformei AEL
in lectii la disciplinele din trunchiul comun;

e Cresterea prestigiului scolii In cadrul comunitatii ca urmare a modernizdrii procesului instructiv-
educativ prin utilizarea noilor tehnologii.

T3. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invatamant de
calitate

OPTIUNEA OPTIUNEA FINANCIARA | OPTIUNEA INVESTITIEIIN OPTIUNEA RELATIILOR
CURRICULARA SI A DOTARILOR RESURSA UMANA COMUNITARE
MATERIALE
e Sustinerea 1n e Proiecte de e Asigurarea e Reactualizarea
cadrul  orelor de | buget  fundamentate | resurselor umane | parteneriatului cu Politia
consiliere §i orientare | care sa acopere | necesare desfasurdrii in | iTn  vederea  cresterii
a unor teme privind | cheltuielile de | conditii optime a | sigurantei  elevilor  si
educatia rutierd, | intretinere si reparatii; | procesului instructiv- | cadrelor didactice, pentru
traficul de persoane, _ | educativ; combaterea delincventei
riscurile  consumului * Realizarea unei juvenile si a
de droguri si substante execufii bugetare * Consultarea manifestarilor violente, a
etnobotanice, educatie echilibrate; factorilor implicati in absenteismului, prin
pentru sanatate; e Realizarea o repartizarea reali;grea gnor ore de
. Includerea 'm programului de bugetului; consiliere S1 orientare cu

participarea cadrelor de
e Asumarea politie;
raspunderii  personalului

achizitii de bunuri si

cadrul lectiilor a unor - o
servicii in conditiile

momente educative




privind pastrarea
curateniei si
intretinerea bazei

materiale a scolii, in
scopul mentinerii unui
ambient  placut i
curat, favorabil
desfasurdrii activitatii
in conditii optime;

e Includerea in
cadrul lectiilor de
dirigentie a unor teme
avand  drept  scop
diminuarea  violentei
n comportamentul
elevilor.

legii;

o Intretinerea
bazei materiale
existente si

imbunatatirea acesteia
prin diverse mijloace
de atragere a
resurselor;

e Asigurarea
bazei logistice pentru
evaluarea elevilor
claselor a ll-a, a IV-a, a
Vl-a si a VIII-a, pentru
olimpiade scolare,
pentru activitatile
educative si sportive,
extracurriculare si
concursurile scolare;

e Aplicarea
prevederilor
Regulamentului de
Organizare si
Functionare a Scolii
pentru recuperarea

pagubelor produse de
elevi;

e Menginerea in

stare de buna
functionare a
sistemului de

supraveghere video.

didactic privind pastrarea
patrimoniului scolii;

e Implicarea
membrilor consiliului de
administratie in
gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor;

e Monitorizarea
respectarii de catre elevi
si personalul scolii a
legislatiei in vigoare, a
prevederilor
Regulamentului de
Organizare si
Functionare a  Scolii
Gimnaziale Dobra.

e Colaborare cu ISU
in vederea initierii
elevilor pentru adoptarea
unui comportament
adecvat 1n situatii de
urgentd, prin prezentari

teoretice la orele de
dirigentie, urmate de
exercitii  demonstrative,
simulari;

e Parteneriat cu
Directia de  Sanatate
Publica s Agentia
Antidrog Tn  vederea
organizdrii de activitati de
informare a  elevilor

privind efectele nocive
ale consumului de
droguri;

e Implicarea
Consiliului Reprezentativ
al Parintilor In mentinerea
disciplinei  elevilor  si
combaterea
absenteismului.

RESURSE STRATEGICE:

e Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, personal auxiliar, autoritéti locale;

¢ Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si programe
scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinei consiliere si

orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

¢ Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislatie

actualizata;

¢ Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii, experti din exterior;




e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva

unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

¢ Resurse de autoritate si putere: ISJ Hunedoara, MEN, Primaria, Consiliul local.

REZULTATE ASTEPTATE:

e Cadrele didactice realizeaza proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si
activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si sigurant;

e Cresterea gradului de siguranta al elevilor 1n scoala;

e Cresterea numarului de elevi implicati in activitati educative scolare si extragcolare;
e Cresterea interesului elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii;
e Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate la admiterea in licee;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile de

sigurantd din scoala;

e Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunatatit.

T4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate

OPTIUNEA OPTIUNEA FINANCIARA | OPTIUNEA INVESTITIEI | OPTIUNEA RELATIILOR
CURRICULARA SI A DOTARILOR TN RESURSA UMANA COMUNITARE
MATERIALE
e Educarea e Asigurarea e Activitati de e Angajarea de
elevilor prin | comunicarii eficiente | formare pentru cadrele | parteneriate cu alte scoli
disciplinele de baza | prin dotare tehnica si | didactice implicate in | si asociatii din zond, din
pentru formarea | servicii  Internet  de | proiecte in  scopul | tard sau din strdinatate,
deprinderilor de | calitate; perfectionarii in scopul realizdrii unor
colaborare si de munca o competentelor de | proiecte educationale
in echipa; * Multiplicarea elaborare, implementare | comune;

e Promovarea
valorilor europene 1n
cadrul disciplinelor din
aria curriculard ,,Om si
societate”;

e Dezvoltarea
competentelor de
comunicare in limba
engleza a elevilor prin

discipline optionale;

e Dezvoltarea
abilitatilor elevilor de
comunicare prin
intermediul noilor

materialelor informative
(tiparite si electronice)
pentru diseminarea 1n
scoala a informatiilor
privind oportunitatile de
cooperare europeana;

e ldentificarea de
surse de (co)finantare a
activitatilor si produselor
realizate  in  cadrul
proiectelor si
parteneriatelor.

si ~ management  al
proiectelor europene;

e Organizarea

echipelor de proiect
(profesori, elevi):
selectarea
participantilor,

repartizarea sarcinilor,
stabilirea strategiilor de
implementare, evaluare
si diseminare;

e Stimularea
cadrelor didactice 1n
directia  diversificarii

e Implicarea

parintilor,
reprezentantilor
comunitatii si
partenerilor traditionali
n proiectele de
cooperare;

e Revizuirea
relatiilor de parteneriat si
orientarea acestora spre
tinta propusa;

e Popularizarea
activitatii scolii, a
rezultatelor obtinute de




tehnologii  in  cadrul parteneriatelor cu | elevi si cadre didactice in

disciplinelor optionale organizatii locale si de | cadrul proiectelor prin
din domeniul TIC; la nivel national sau | massmedia, internet Tn
o european; vederea cresterii
* Activita prestigiului scolii.
extracurriculare e Informarea
complementare; corecta si completd a

cadrelor didactice si
elevilor scolii privind
activitatile proiectelor.

RESURSE STRATEGICE:

¢ Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
echipamente IT, birotica si consumabile;

¢ Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site 1SJ, site Erasmus plus, site-ul
Biroului Regional de Cooperare transfrontaliera, legislatie actualizata;

e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabil cu proiecte europene, formatori,
experti din exterior;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

¢ Resurse de autoritate si putere: IS] Hunedoara, MEN, Comisia europeand, Primaria, Consiliul local.

REZULTATE ASTEPTATE:

¢ Cadre didactice initiate in elaborarea si gestionarea proiectelor;

e Elaborarea de proiecte pentru mobilititi de formare;

e Participarea scolii la proiecte de cooperare transfrontalierd;

e Cresterea interesului elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare, reflectata de cresterea numarului
elevilor implicati;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele realizate;

e Consolidarea dimensiunii europene a educatiei din scoald prin promovarea valorilor privind
competentele cheie pentru invdtarea pe tot parcursul vietii;

e Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitatii prin diseminarea activitatilor si rezultatelor proiectelor
implementate.

T5. Realizarea educatiei pentru o dezvoltare durabila




OPTIUNEA
CURRICULARA

OPTIUNEA FINANCIARA
SI A DOTARILOR
MATERIALE

OPTIUNEA INVESTITIEI IN
RESURSA UMANA

OPTIUNEA
RELATIILOR
COMUNITARE

e Abordarea
interdisciplinara a
educatiei pentru
dezvoltare durabila, la
nivelul ariilor
curriculare Matematica
si stiinte, Om  si
societate, Tehnologii;

e Introducerea in
CDS a unor discipline
optionale pe teme de
educatie pentru sanatate
(alimentatie sdnatoasa,
migcare in aer liber,
prevenirea consumului
de substante nocive, a
dependentei de
calculator) si educatie
ecologica;

e Dezbateri pe
teme de igiend in cadrul
orelor de dirigentie, cu
participarea unor
specialisti din domeniul
medical,

e Activitati
extracurriculare
complementare pentru
formarea unui stil de
viatd sanatos, realizate
in ,,Saptamana altfel”:
activitati in aer liber,
excursii, drumetii,
competitii sportive, in
care sa fie antrenati cat
mai multi elevi.

e Repararea,

reconditionarea sau
Tnlocuirea  mobilierului
deteriorat;

e Achizitionarea/co
nfectionarea de manuale,
CD-uri, materiale
informative pe teme de
mediu si distribuirea lor
in randul elevilor;

e Actualizarea
periodica a articolelor de
la panoul ,,Eco”;

e Actiuni de
colectare si de
valorificare a deseurilor
acumulate in scoala si in
familiile elevilor, pentru
finantarea
extrascolare;

activitatilor

e Asigurarea de
resurse financiare pentru
finantarea  proiectelor
educationale pentru o
dezvoltare durabila pe
care le deruleaza scoala;

e Dezinsectie,
deratizare si igienizare

anuald a spatiilor
scolare: sali de clasa,
laboratoare,  cabinete,
holuri.

e Participarea cadrelor

didactice la cursuri de
formare tematice
(managementul stressului,
managementul timpului,
educatia pentru sanatate,
cursuri  de acordare a
primului ajutor, educatie
ecologicd);
e Combaterea
sedentarismului si a

dependentei de jocurile de
calculator si retelele de

socializare  din  mediul
virtual prin organizarea de
activitati turistice si

sportive pentru elevi;

e Angrenarea elevilor
in actiuni de curatenie si

ecologizare  in  scopul
formarii deprinderilor de
mentinere a unui mediu

curat si sdnatos;

e Participarea elevilor
L»Sanitarii
priceputi”, »Prietenii
pompierilor” si ,,Cu viata

la concursurile

mea, apdr viata”;

e Implicarea unui
numar cat mai mare de
elevi In proiectele pe teme
ecologice.

e Implicarea
parintilor, a
comunitatii locale in
actiunile de
ecologizare
organizate de scoald,
n scopul
sensibilizarii opiniei
publice locale cu
privire la protectia
mediului
inconjurator;

e Parteneriat cu
Directia de Sanatate
Publica si Agentia
Antidrog n vederea

organizarii de
activitati de
informare a elevilor
privind efectele
nocive ale
consumului de
droguri;

e Popularizarea
activitatilor sl
rezultatelor
proiectelor de mediu

derulate de scoala
prin fluturasi,
pliante, bannere,

articole de presa in
mass-media locala.




RESURSE STRATEGICE:

¢ Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

¢ Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, bugetul
alocat proiectelor, echipamente IT, birotica i consumabile;

¢ Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: sitte MEN, site ISJ, site-urile programelor,
legislatie actualizata;

* Resurse de experienti si expertizi: echipa manageriala, responsabil cu proiecte comunitare, formatori,
experti din exterior;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

¢ Resurse de autoritate si putere: ISJ Hunedoara, MEN, Primaria, Consiliul local.

REZULTATE ASTEPTATE:

e Formarea la elevi a unui stil de viata sdnatos, prin alimentatie echilibrata si miscare;

e Crearea si mentinerea unui climat sandtos, curat i placut in scoald, propice desfasurarii procesului
instructiv educativ;

e Formarea si dezvoltarea la elevi a deprinderilor de economisire, curatenie si protejare a mediului;

¢ Constientizarea elevilor si a comunitatii locale cu privire la efectele nocive ale poludrii asupra mediului
inconjurétor;

¢ Formarea unor atitudini de respect si pretuire a mediului;

¢ Consolidarea relatiilor de colaborare dintre scoald si partenerii din comunitatea locala;

e Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitatii prin diseminarea activitatilor si rezultatelor proiectelor
implementate.

3. Optiunile strategice

e Pornind de la realitatea mai Ssus mentionata si de la tintele strategice; avand in vedere punctele tari,
resursele si oportunitdtile existente In comunitate; tindnd cont de viziunea echipei manageriale;
acceptand cd nivelul de formare atins in gradinita/scoald reprezintd un mijloc puternic de integrare
scolard si sociald, cd esecul scolar genereaza esecul social, optiunile strategice ale Planului de
Dezvoltare Institutionala a Scolii Gimnaziale Dobra, pentru perioada 2021-2026, derivate din
misiunea scolii, sunt:

Imbunitatirea bazei materiale;

Cresterea calificarii personalului;

Atragerea de fonduri extrabugetare;

Participarea la proiecte;

Dezvoltarea CDS.

e Aceste optiuni strategice sunt mijloacele pentru imbunatatirea participarii, a rezultatelor Tnvatarii si a
starii de bine a prescolarilor/elevilor, inclusiv a satisfactiei beneficiarilor.
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4. Etapele de realizare a planului de dezvoltare

Tintele strategice derivate din misiunea scolii vor fi realizate pe parcursul unui ciclu de patru ani scolari,

prin adaptarea/includerea/operationalizarea obiectivelor strategice ale Planului de Dezvoltare

Institutionala in planurile manageriale anuale.

e Anul scolar 2021-2022: planul managerial va asigura demararea activitatilor propuse pentru atingerea
tintelor strategice;



e Anii scolari 2022-2023 si 2023-2024: planul managerial va dezvolta activitatile pentru atingerea
tintelor strategice;

e Anul scolar 2024-2025 si 2025-2026: planul managerial va asigura consolidarea rezultatelor bune
obtinute in primii trei ani.

5. Planurile manageriale

Tn planurile manageriale anuale, fiecare tinta strategica va fi operationalizatd prin stabilirea obiectivelor
prioritare, resurselor, responsabilitatilor, termenelor si a indicatorilor de realizare.

VI.EVALUAREA ATINGERII TINTELOR STRATEGICE

e Obiectivele (tintele) strategice, optiunile strategice, precum si activitdtile vor fi evaluate intern din
perspectiva urmatoarelor criterii:
V' necesitatea;

v’ fezabilitatea;
v’ oportunitatea;
v’ acceptabilitatea.

e Se vor evalua, cu precadere, rezultatele privind participarea la educatie, rezultatele invatarii si starea
de bine a prescolarilor/elevilor, in general si, dacd este cazul, pentru categoriile grupurile
defavorizate/vulnerabile de prescolari/elevi existente la nivelul unitatii de invatamant.

e Evaluarea atingerii tintelor strategice stabilite include metodele si instrumentele de evaluare:

v’ observarea (cu instrumentul: ghid/fisa de observare);

v ancheta (avand, ca instrument, interviul sau chestionarul, indicandu-se si grupul-tinta: cadre
didactice, elevi, parinti etc.);

v’ date statistice si documente (cu instrumentul: ghid de analiza a datelor si documentelor)

e Evaluarea implementarii PDI se va realiza prin: autoevaluare anuala, efectuatd pe baza planului
managerial, si evaluare finald, realizatd n ultimul an de implementare.

¢ Instrumentul anual de evaluare este Raportul Anual de Evaluare Interna a Calitatii (RAEI). RAEI va
cuprinde atit activititile de imbunatatire, cat si activitati de evaluare internd a nivelului realizarii
tintelor strategice (toate incluse in planurile manageriale). Astfel, RAEI va evalua nivelul de realizare
a PDI/PAS (la nivel de etapd sau in totalitate).

e Monitorizarea este desfasurata de CEAC, prin intermediul unei echipe de monitorizare. Pentru
asigurarea calitdfii activitatilor necesare derularii PDI, CEAC va implementa manualul calitatii, va
elabora si aplica proceduri de monitorizare si evaluare a calitatii procesului educational, proceduri de
colectare regulata a feed-back-ului din partea parintilor, procedura de evaluare periodica a calitatii
corpului profesoral.

e Monitorizarea implementarii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determind conditiile de
monitorizare, evaluare si raportare. Raportul de monitorizare, transmis directorului, contine:
prezentarea gradului de realizare a activitdtilor prevazute in planul managerial, observatii,
recomandari §i concluzii formulate de membrii echipei de monitorizare. Lista cu recomandari este
inaintatd directorului, atunci cand membrii echipei de monitorizare constatd neconformitdfi intre
activitatile derulate si indicatorii de performanta prestabiliti. CEAC utilizeaza informatiile cuprinse in
raportul de monitorizare pentru a stabili masuri pentru remedierea deficientelor constatate si propuneri
de Tmbunatatire.

e Informatiile vor fi procesate de directorul scolii si analizate de CA. Raportul cu privire la progresul
inregistrat si sugestiile referitoare la imbunatatirile necesare emise de CA, vor fi prezentate anual
Consiliului profesoral si Asociatiei Parintilor.

e Evaluarea se va centra pe “valoarea adaugata”, pornind de la analiza punctelor tari/slabe, si va avea in
vedere:

v’ depistarea cauzelor neindeplinirii indicatorilor de realizare;
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furnizarea datelor pentru analiza efectuatd de management;

furnizarea feedback-ului prin intalniri cu toate grupurile tinta si cu partenerii sociali;
compararea rezultatelor cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite in anul scolar anterior;
stabilirea obiectivelor specifice pentru anul scolar urmator, cu termenele de realizare;
organizarea bazei de date la nivelul CEAC, care sa permita colectarea, prelucrarea

analiza datelor privitoare la aplicarea planului managerial;

comparatii cu scoli similare.

e PDI si planul managerial vor fi revizuite dacd apar evolutii noi, neprevazute, la nivelul comunitatii/al
scolii, care pot afecta participarea scolara, starea de bine a copilului si obtinerea rezultatelor scontate
sau daca nivelul de realizare a obiectivelor (tintelor) strategice nu este cel asteptat.

e Revizuirea PDI se face in termen de maximum un an in cazurile in care:

v
v
v
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v

A existat o schimbare legislativa fundamentala in legislatie;

A existat o schimbare majora in contextul 1n care functioneaza unitatea de invatamant.

Rezultatele evaluarii interne (prin RAEI) sau externe indica probleme noi (inclusiv privind resurse
care nu mai pot fi procurate/alocate);

Nivelul de satisfactie a beneficiarilor fata de viata scolara s-a inrdutatit considerabil;

Rezultatele invatarii nu evolueaza la nivelul planificat;

Evaluarea personalului indica anumite bariere sau puncte slabe, care pot afecta realizarea tintelor
strategice;

Nu a fost inregistrat progresul scontat in privinta rezultatelor invatarii si a starii de bine pentru
prescolarii/elevii apartinand grupurilor dezavantajate/vulnerabile si a celor talentati si/sau capabili
de performante inalte;

Apar evolutii noi 1n privinta factorilor de risc de la nivelul comunitatii, care pot afecta.

e Monitorizarea si evaluarea vor constitui sursa principald de informare pentru procesul de revizuire a
PDI. Pe parcursul derularii Planului de Dezvoltare Institutionald 2021-2026, Scoala Gimnaziald
Dobra, va solicita evaluarea periodica.

Colectivul de redactare,



